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Marco Normativo

El Plan Local de Formacién para el Desarrollo Profesional Docente del Colegio San Francisco se
fundamenta en la normativa vigente que orienta el fortalecimiento de las capacidades profesionales de
los equipos educativos y la mejora continua de las practicas pedagédgicas, en coherencia con las
necesidades institucionales y los desafios de aprendizaje de los estudiantes. Su implementacién
considera los siguientes referentes:

1)

2)

3)

4)

5)

Ley N.° 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, la cual establece que la
formacion local tiene por finalidad promover el trabajo colaborativo, la reflexiéon sistematica
sobre las practicas pedagdgicas, la retroalimentacién profesional y el aprendizaje entre pares
como estrategias para fortalecer la ensefianza y favorecer el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Marco para la Buena Ensefianza (MBE, 2021), especialmente en los dominios relacionados con
el desarrollo profesional, la mejora continua de la practica pedagdgica, el aprendizaje
colaborativo y el compromiso con el desarrollo integral de los estudiantes.

Decreto Exento N.° 67/2018, que promueve una evaluacién con sentido formativo, fortaleciendo
la toma de decisiones pedagdgicas basadas en evidencias y la retroalimentacién permanente para
favorecer los aprendizajes.

Orientaciones para la Elaboracion del Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional
Docente del CPEIP, las cuales seiialan que el desarrollo profesional debe surgir de las necesidades
identificadas por la comunidad educativa, favoreciendo procesos de formacidn situada, trabajo
colaborativo, acompafamiento pedagdgico y comunidades profesionales de aprendizaje.
Orientaciones del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que promueven el fortalecimiento de
capacidades profesionales como una condicidn esencial para la mejora educativa, el desarrollo
integral, la inclusidn, la convivencia educativa y la calidad de los aprendizajes.

Asimismo, este Plan se articula con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Colegio San Francisco,
contribuyendo al fortalecimiento de los sellos de empatia y valoracién de la diversidad, respeto y

Carretera El Cobre Eduardo Frei Montalva N2 502 Km.4
Fono: 72-2214433/990727872
direccion@csfm.cl / www.csfm.cl



“El futuro se construye con el trabajo del presente”

COLEGIO SAN FRANCISCO

Fundacion EducAtodos

valoracién del medio ambiente, trabajo colaborativo, inclusién educativa y desarrollo integral de los
estudiantes.

El presente Plan Local considera acciones orientadas al acompafiamiento pedagdgico, la formacion
continua, las comunidades profesionales de aprendizaje, el fortalecimiento de la colaboracién
profesional docente y el bienestar de los equipos educativos, incorporando procesos sistematicos de
seguimiento y evaluacién para favorecer la mejora continua de las practicas pedagdgicas.

1. Fundamentacion

El Colegio San Francisco de Machali concibe el desarrollo profesional docente como un proceso continuo
de aprendizaje, reflexion y mejora de las practicas pedagdgicas, orientado a fortalecer la calidad de la
ensefianza y promover el desarrollo integral de todos los estudiantes. En este contexto, el Plan Local de
Formacidn para el Desarrollo Profesional Docente constituye una herramienta estratégica que busca
potenciar las capacidades profesionales de los equipos educativos mediante instancias de
acompafamiento, formacién continua, trabajo colaborativo, reflexion pedagdgica y bienestar laboral.

La implementacion de este plan responde a las necesidades institucionales identificadas mediante
procesos sistematicos de analisis de datos educativos y de gestién, acompafiamiento al aula, evaluacién
de practicas pedagdgicas, resultados de aprendizaje, implementaciéon curricular y atencién a la
diversidad. En coherencia con los procesos de mejora continua impulsados por el PEl y el PME, la
comunidad educativa ha reconocido la necesidad de fortalecer la evaluacion formativa, la diversificacion
de la ensefianza, la inclusidon educativa, el trabajo colaborativo, la reflexion profesional basada en
evidencia y el uso pedagégico de los datos para la toma de decisiones orientadas a mejorar los
aprendizajes y las trayectorias educativas de los estudiantes.

Este plan se articula directamente con el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento, cuya
misidn es ofrecer una educacién de excelencia centrada en el desarrollo integral de los estudiantes,
promoviendo el respeto por la diversidad, el cuidado del medio ambiente y el fortalecimiento de
habilidades que les permitan desenvolverse en una sociedad en constante transformacién. Asimismo,
contribuye al fortalecimiento de los sellos institucionales de Empatia y Valoracion de la
Diversidad y Respeto y Valoracion del Medio Ambiente, promoviendo practicas pedagdgicas inclusivas,
participativas y contextualizadas a las necesidades de la comunidad educativa.

De igual manera, este Plan Local se encuentra estrechamente vinculado con los objetivos estratégicos
del Plan de Mejoramiento Educativo, particularmente aquellos relacionados con el fortalecimiento del
trabajo pedagdgico, la actualizacién de las practicas docentes, el desarrollo profesional de los equipos
educativos, la consolidacién de una cultura de sana convivencia y la toma de decisiones basada en
evidencia. La fase estratégica institucional establece que el acompanamiento pedagdgico, las
comunidades de aprendizaje, el perfeccionamiento docente y el trabajo colaborativo constituyen
estrategias fundamentales para mejorar los resultados de aprendizaje y favorecer el desarrollo integral
de los estudiantes.
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Desde esta perspectiva, el desarrollo profesional docente se entiende como una responsabilidad
compartida que no sélo considera la actualizacién de conocimientos y competencias pedagdgicas, sino
también la construccidn colectiva de saberes, la reflexion critica sobre la practica, la innovacion educativa
y el fortalecimiento del bienestar de los equipos de trabajo. Por ello, este Plan Local propone acciones
sistematicas de acompafiamiento al aula, comunidades profesionales de aprendizaje, formacién
continua, fortalecimiento de la colaboracién profesional docente y promocién del bienestar laboral,
generando condiciones que favorezcan el aprendizaje profesional situado, el aprendizaje entre paresy la
mejora continua de los procesos educativos.

En coherencia con el enfoque inclusivo declarado en el PEIl, el presente plan busca fortalecer las
capacidades de los docentes para atender la diversidad presente en las aulas, promoviendo Ia
implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), la diversificacion de la ensefianza, el
trabajo colaborativo con el Programa de Integracidn Escolar y el desarrollo de estrategias que garanticen
la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes. Estas acciones buscan consolidar una cultura
profesional basada en la colaboracidn, la confianza, el aprendizaje entre pares y la mejora continua,
promoviendo el liderazgo pedagdgico distribuido y la construccion colectiva del conocimiento
profesional dentro de la comunidad educativa.

Finalmente, se espera que las acciones contempladas en este Plan Local contribuyan al fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas, al desarrollo de culturas colaborativas de aprendizaje, al bienestar de los
equipos educativos y, especialmente, a la mejora de los aprendizajes, trayectorias educativas y desarrollo
integral de los estudiantes, avanzando de manera consistente hacia el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales definidos en el PEl y el PME, consolidando una cultura de mejora continua centrada
en el aprendizaje, la inclusidn y el desarrollo integral de todos los estudiantes.

Asimismo, el presente Plan Local contribuye al Sistema de Desarrollo Profesional Docente mediante la
generacidon de oportunidades de aprendizaje profesional situado, reflexidén pedagdgica, trabajo
colaborativo y fortalecimiento de competencias profesionales, favoreciendo la progresién en el
desarrollo profesional y el cumplimiento de los estandares definidos para la profesiéon docente.

IV. Diagndstico de Necesidades de Desarrollo Profesional

4.1 Fuentes de informacidn consideradas
La identificacién de necesidades de desarrollo profesional docente se realizé6 a partir del analisis de
distintas fuentes de informacién institucionales, entre las que se incluyen:
e Resultados del Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA) 2025-2026 en las areas académica,
socioemocional, considerando el cuestionario socioemocional y de convivencia escolar.
e Resultados SIMCE y jornadas de analisis y reflexion desarrolladas con los distintos departamentos
y ciclos del establecimiento.
e Procesos de acompafiamiento al aula y monitoreo de practicas pedagogicas.
¢ Analisis institucional PME vy Fase Estratégica 2026.
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Informacidén aportada por la Coordinacién PIE respecto a inclusidn y atencién a la diversidad, en
sus respectivos analisis de datos de Coordinacidn y profesionales de apoyo.
Levantamiento de necesidades docentes realizado durante la socializacién del PME.

4.2 Fortalezas Institucionales Detectadas
El andlisis de la informacién evidencia fortalezas relevantes que constituyen una base favorable para el
desarrollo profesional docente:

Disposicion de los docentes para la reflexion pedagdgica y la mejora continua de sus practicas.
Existencia de experiencias de trabajo colaborativo entre docentes y profesionales del Programa
de Integracién Escolar.

Compromiso institucional con la inclusién, la diversidad y el desarrollo integral de los estudiantes,
declarado en el PEl y PME.

Interés de los equipos pedagdgicos por fortalecer las comunidades de aprendizaje y los espacios
colaborativos.

Alto nivel de valoracion de estrategias relacionadas con el acompafiamiento pedagdgico, la
formacion continua y el analisis de resultados educativos.

Se identifica interés por parte de los docentes en fortalecer sus competencias profesionales y
acceder a oportunidades formativas que contribuyan a su desarrollo profesional y progresion
dentro del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

4.3 Necesidades de Desarrollo Profesional Identificadas

1.

Fortalecimiento de las practicas pedagogicas mediante evaluacion formativa,
retroalimentacion y uso de datos para la toma de decisiones: Los distintos analisis institucionales
evidencian la necesidad de fortalecer la observacion y reflexién sobre las practicas pedagodgicas,
el uso de evidencias para la toma de decisiones, el monitoreo del progreso de los estudiantes y
la implementacion de estrategias de evaluacidon formativa y retroalimentacion efectiva que
favorezcan la mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Fortalecimiento de practicas pedagdgicas inclusivas y diversificacion de la enseiianza: A partir
de los analisis institucionales y de la informacién aportada por el Programa de Integracion Escolar,
se identifica la necesidad de continuar fortaleciendo competencias relacionadas con la
implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), la atencidn a la diversidad, la Ley
TEA, las necesidades educativas especiales y la diversificacidon de experiencias de aprendizaje que
permitan responder de manera efectiva a la heterogeneidad presente en las aulas.

Desarrollo de una cultura de colaboracidn profesional y aprendizaje entre pares: Los docentes
manifiestan la necesidad de contar con mayores espacios para el trabajo colaborativo, la
articulacion curricular entre ciclos y niveles, la comunicacidn profesional efectiva, el intercambio
de experiencias exitosas y la construccién de comunidades profesionales de aprendizaje que
favorezcan la reflexidn colectiva sobre las practicas pedagdgicas y los resultados educativos.
Fortalecimiento de estrategias pedagodgicas para el desarrollo de aprendizajes prioritarios: El
analisis de los resultados DIA y SIMCE evidencia la necesidad de fortalecer estrategias
pedagdgicas que favorezcan el desarrollo transversal de la comprension lectora, la resolucidn de
problemas, el pensamiento critico, las habilidades comunicativas y los habitos de estudio, con el
propdsito de mejorar los aprendizajes y trayectorias educativas de los estudiantes.
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5. Promocion del bienestar, autocuidado y sentido de pertenencia de los equipos educativos: Los
antecedentes recopilados evidencian la necesidad de fortalecer espacios destinados al bienestar,
autocuidado, integracién de nuevos funcionarios, reconocimiento profesional y fortalecimiento
del sentido de pertenencia institucional, favoreciendo un clima laboral positivo que contribuya al
desarrollo profesional y al logro de los objetivos educativos del establecimiento.

4.4 Priorizacion de Necesidades Formativas

Necesidad Detectada Prioridad  Accion Principal Asociada

Fortalecimiento de practicas pedagdgicas | Alta Acompafiamiento al Aula

mediante evaluacion formativa,

retroalimentacion y uso de datos

Fortalecimiento de practicas inclusivasy | Alta Plan de Formacidn Docente

diversificacidn de la ensefianza

Desarrollo de cultura de colaboracién Alta Comunidades de Aprendizaje

profesional y aprendizaje entre pares Reconocimiento y Fortalecimiento de la
Colaboracién Profesional Docente

Fortalecimiento de estrategias para el Alta Plan de Formacion Docente /

desarrollo de aprendizajes prioritarios Acompafiamiento al Aula

Bienestar, autocuidado y sentido de Alta Plan de Bienestar

pertenencia

Innovacion pedagdgica y recursos Media Plan de Formacién Docente

digitales

Desarrollo profesional y trayectoria Media- Desarrollo Profesionaly Carrera Docente

docente Alta

4.5 Relacidn entre las necesidades detectadas y las lineas estratégicas del Plan

Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas mediante Acompafiamiento al Aula
evaluacion formativa, retroalimentacién y uso de datos
para la toma de decisiones.

Fortalecimiento de practicas pedagdgicas inclusivas y Plan de Formacién Docente
diversificacion de la ensefanza.

Desarrollo de una cultura de colaboracién profesional, Comunidades de Aprendizaje
articulacién curricular y aprendizaje entre pares.

Fortalecimiento de estrategias pedagdgicas para el Plan de Formacion

desarrollo de aprendizajes prioritarios (comprension Docente y Acompafiamiento al Aula

lectora, resolucién de problemas, pensamiento critico y
habilidades comunicativas).

Promocidn del bienestar, autocuidado y sentido de Plan de Bienestar
pertenencia de los equipos educativos.
Intercambio de experiencias exitosas, liderazgo pedagdgico | Reconocimiento y Fortalecimiento de
y reconocimiento de buenas practicas profesionales. la Colaboracién Profesional Docente
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Fortalecimiento de las trayectorias de desarrollo Desarrollo Profesionaly Carrera
profesional docente Docente
V. Vinculacion del Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente con el PEI
y PME

El presente Plan Local de Formacidn para el Desarrollo Profesional Docente se articula con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), contribuyendo directamente al
fortalecimiento de los sellos institucionales, objetivos estratégicos y procesos de mejora continua
definidos por la comunidad educativa. Las acciones contempladas buscan fortalecer las competencias
profesionales de los docentes para responder a los desafios pedagdgicos, formativos e inclusivos
identificados en el establecimiento, favoreciendo el desarrollo integral y los aprendizajes de los
estudiantes.

Elemento del PEl y Contribucion del Plan Local

PME

Empatia y valoraciéon | Fortalecimiento de practicas inclusivas mediante capacitacién en DUA, Ley
de la diversidad TEA, atencidn a la diversidad, trabajo colaborativo con PIE y

acompafiamiento al aula orientado a la inclusiéon y acompafiamiento para la
implementacion de estrategias diversificadas.

Respeto y valoracion | Incorporacion de estrategias pedagogicas que favorezcan la

del medio ambiente | transversalizacién del sello medioambiental, promoviendo el desarrollo de
habilidades a través de proyectos, iniciativas institucionales y acciones
formativas que fortalezcan la educacidon ambiental.

Desarrollo integral Fortalecimiento de estrategias pedagdgicas, socioemocionales y de

de los estudiantes convivencia que promuevan aprendizajes significativos, bienestar y
participacién de todos los estudiantes.

Fortalecimiento de Desarrollo de competencias docentes relacionadas con la evaluacion

los aprendizajes formativa, retroalimentacion efectiva, analisis de datos, comprension

lectora, resolucién de problemas y toma de decisiones pedagdgicas basadas
en evidencia.

Trabajo colaborativo | Implementacion de comunidades de aprendizaje, acompanamiento al aula,
y desarrollo docente | espacios de reflexion pedagdgica y reconocimiento de buenas practicas
profesionales.

Convivencia Promocidn del autocuidado, bienestar laboral, clima organizacional positivo

educativa y bienestar | y fortalecimiento de las relaciones profesionales dentro de la comunidad
educativa.

Desarrollo Generacion de oportunidades de formacidn, reflexion profesional, liderazgo

Profesional Docente | pedagogico y acompafiamiento a las trayectorias profesionales,
contribuyendo al desarrollo de competencias alineadas con el Marco para la
Buena Ensefianza y el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
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VL. Perfil Profesional Docente Institucional

Objetivo: Guiar a los estudiantes en sus trayectorias de aprendizaje y en el desarrollo integral de cada

uno,

disefiando experiencias formativas desafiantes y diversificadas que aseguren el logro de

los objetivos curriculares esenciales y fomenten el desarrollo de habilidades del siglo XXI, ejerciendo
un liderazgo socioemocional activo, siendo un agente clave en la creaciéon de un clima de aula seguro,
empatico y respetuoso que celebre la diversidad, promueva la inclusién de todos los estudiantes y el
cuidado del medio ambiente.

Funciones Principales:

@)
@)

©)

Promover un liderazgo pedagégico, apoyando a los docentes en la mejora de sus practicas.
Planificar, implementar y evaluar clases alineadas con los objetivos de aprendizaje y las
habilidades.

Disefiar e implementar estrategias inclusivas y diversificadas que respondan a la diversidad del
aula.

Conocer y aplicar los Reglamentos, protocolos y conductos regulares del Establecimiento.
Trabajar colaborativamente con el Programa de Integracién Escolar (PIE) y otros equipos de apoyo,
para favorecer la inclusién y el aprendizaje de todos los estudiantes.

Trabajar colaborativamente con equipos docentes en Comunidades de Aprendizaje Profesional y/o
capacitaciones.

Evaluar y retroalimentar de manera continua el progreso académico y socioemocional de los
estudiantes.

Fomentar un clima positivo de convivencia escolar, promoviendo valores de respeto, empatia y
responsabilidad.

Cumplir con responsabilidades administrativas y pedagdgicas, como registros, planificacidn,
evaluaciones y reportes exigidos por la institucion y MINEDUC.

Colaborar activamente con familias, asistentes de la educacién y equipo directivo, fortaleciendo el
trabajo en red.

Participar activamente en instancias de desarrollo profesional, ya sea de forma auténoma o acorde
a lo indicado por el Establecimiento.

Integrar eficazmente las TIC y otros recursos didacticos para el desarrollo de aprendizajes y
habilidades del siglo XXI.

Detectar y derivar oportunamente Necesidades Educativas Especialesa los equipos
correspondientes.

Promover la autonomia, la reflexion critica y la participacidn de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje.

Participar activamente en actividades extracurriculares y/o extraprogramaticas programadas por
el Establecimiento.

Considerar sus otras funciones, especificadas en el Manual de Cargo correspondiente.

Conocimientos Técnicos y Especificos:

©)

Contar con titulo profesional de Pedagogia en Educacion Parvularia, Basica, Ensefianza Media y/o
Educacién Diferencial.
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Contar con Licenciatura en Educacién (excepcionalmente) para solicitar autorizacién docente.
Normativa legal vigente del area educativa.

Bases curriculares y planes de estudio del MINEDUC.

Estrategias metodoldgicas y didacticas segln asignatura y nivel.

Disefio de planificaciones, unidades y proyectos de aula.

Elaboracion y aplicacion de evaluaciones formativas y sumativas.

Estrategias de inclusién y adecuaciones curriculares (PIE, DUA, NEE).

Normativa interna escolar sobre convivencia, reglamentos y protocolos de actuacion.
Manejo de plataformas digitales y recursos TIC.

Estrategias de gestion de aula y clima escolar.

Principios del desarrollo evolutivo infanto-juvenil (cognitivo, motor, social y emocional).
Herramientas de innovacién educativa.

Analisis e interpretacion de resultados educativos de evaluaciones estandarizadas.

0O O O O O O O O O O o0 o O

Competencias Requeridas:

Liderazgo pedagdgico
Comunicacién efectiva y asertiva
Planificacidon y organizacién
Trabajo colaborativo
Adaptabilidad e innovacion
Gestion de aula y convivencia
Evaluacion y retroalimentacion
Empatia y habilidades socioemocionales
Uso pedagdgico de TIC
Compromiso ético y profesional
Habilidad de reflexién pedagdgica

O 0O O O O O O o0 O O O

VII. Objetivos

Objetivo General

Promover el desarrollo profesional docente continuo mediante estrategias de acompafiamiento al aula,
formacion permanente, trabajo colaborativo, reflexion del quehacer docente, bienestar laboral y
fortalecimiento de las trayectorias profesionales, contribuyendo a la mejora de las practicas pedagdgicas,
la inclusion educativa y los aprendizajes de todos los estudiantes.

Objetivos Especificos
1. Fortalecer las practicas pedagodgicas de los docentes mediante procesos sistemdaticos de
acompafiamiento al aula, retroalimentacién y analisis de evidencias, favoreciendo la mejora
continua de la ensefianza y el aprendizaje.
2. Promover el reconocimiento de buenas practicas, fortalecimiento del liderazgo pedagodgico y la
colaboracién profesional.
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3. Fortalecer las comunidades profesionales de aprendizaje para que favorezcan la reflexion
pedagdgica, el analisis de resultados, la construccidn colectiva del conocimiento y la toma de
decisiones basadas en evidencia.

4. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes mediante acciones formativas
vinculadas a inclusién educativa, evaluacién formativa, convivencia escolar, innovacién pedagdgica,
ciudadania digital y desarrollo de aprendizajes.

5. Promover el bienestar integral de los equipos educativos mediante acciones de autocuidado,
fortalecimiento del clima laboral, sentido de pertenencia y desarrollo de relaciones interpersonales
positivas dentro de la comunidad educativa.

6. Favorecer el desarrollo de las trayectorias profesionales docentes mediante acciones de
orientacién, reflexidon profesional y fortalecimiento de competencias alineadas con el Marco para
la Buena Ensefianza y el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

VIIl. Lineas estratégicas del Plan

Las lineas estratégicas del presente Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente
responden a las necesidades formativas detectadas en la comunidad educativa y buscan fortalecer las
capacidades profesionales de los equipos educativos, promoviendo la mejora continua de las practicas
pedagdgicas, el aprendizaje colaborativo, la inclusion, el bienestar y el desarrollo profesional docente.

Eje Estratégico N° 1: Acompanamiento al Aula
Objetivo: Fortalecer las practicas pedagogicas mediante procesos sistematicos de observacién,
retroalimentacién y reflexion profesional, favoreciendo la mejora continua de la ensefianza y el
aprendizaje.
Descripcidn: Este eje contempla la implementacion de procesos de acompaifiamiento al aula orientados
a observar, retroalimentar y monitorear las practicas docentes con foco en habilidades y estrategias
diversificadas en contextos reales de ensefianza. El acompafnamiento busca promover la reflexién
profesional, el intercambio de estrategias efectivas y la toma de decisiones pedagdgicas basadas en
evidencia.
Responsables

e Unidad Técnico Pedagdgica.

e Coordinacién PME
Indicadores

e Porcentaje de docentes acompafiados durante el aio.

e Porcentaje de retroalimentaciones realizadas.

e Porcentaje de compromisos pedagdégicos implementados posterior al acompafiamiento.
Medios de Verificacion

e Pautas de observacion.

e Registros de retroalimentacion.

¢ Analisis de accidén “Acompaiiamiento al aula y retroalimentacion”.

e Registro de retroalimentacién grupal de los acompafiamientos.
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Eje Estratégico N° 2: Reconocimiento y Fortalecimiento de la Colaboracién Profesional Docente
Objetivo: Promover el reconocimiento de buenas practicas, fortalecimiento del liderazgo pedagdgico y
la colaboracién profesional.
Descripcidon: Este eje busca generar instancias de reconocimiento y valoracién de experiencias
pedagdgicas exitosas, el liderazgo docente y el fortalecimiento de una cultura de mejora continua.
Responsables

e Equipo de Gestion (EGEA)
Indicadores

e Porcentaje de docentes reconocidos por liderazgo o innovacidn pedagodgica.
Medios de Verificacion

e Pauta de evaluacion de desempefio del personal.

e Acta de reunidon PME-EGEA.

e NOmina de docentes reconocidos semestral/anualmente.

Eje Estratégico N° 3: Comunidades de Aprendizaje Profesional
Objetivo: Fortalecer el trabajo colaborativo y la reflexién pedagdgica mediante la participacion activa en
comunidades de aprendizaje profesional.
Descripcidn: Este eje promueve espacios sistematicos de encuentro entre docentes para analizar
resultados educativos, compartir experiencias, reflexionar sobre la practica pedagdgica, generar
estrategias conjuntas y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.
Responsables

e Coordinacién PME

e Equipo de Gestidon

e Facilitadores de cada Comunidad de Aprendizaje
Indicadores

¢ Numero de sesiones realizadas.

e Participacién de docentes.

e Acuerdos pedagdgicos implementados.
Medios de Verificacion

e Bitacoras de reuniones y/o guia de trabajo realizada.

e Evidencias de implementacidn (observacidn entre pares).

Eje Estratégico N° 4: Plan de Formacién Docente
Objetivo: Fortalecer las competencias profesionales de los docentes mediante instancias de formacién
continua alineadas con las necesidades institucionales y los desafios educativos actuales.
Descripcidn: Este eje contempla acciones formativas orientadas al fortalecimiento de competencias
pedagdgicas, curriculares, inclusivas, socioemocionales y digitales, favoreciendo la actualizacion
profesional y la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Lineas de Formacidn Prioritarias

e Convivencia escolar y gestién de aula.

e Ley TEAN.221.545.

¢ Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
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e Inclusidn y atencidn a la diversidad.

e Evaluacion formativa y retroalimentacion.

e Innovacién pedagdgica.

e Ciudadania digital.

e Inteligencia Artificial aplicada a la educacién.

e Salud mental y bienestar socioemocional.

e Fortalecimiento de la comprension lectora y resolucion de problemas.
Responsables

¢ Equipo de Gestidon

¢ Relatores internos y externos.
Indicadores
Numero de acciones formativas ejecutadas.
Porcentaje de participacion de docentes.

¢ Nivel de satisfaccion de los participantes.

e Evidencias de aplicacién en aula.
Medios de Verificaciéon

e Lista de asistencia.

e Certificados.

e Encuestas.

e Materiales de capacitacion.

e Informes de seguimiento: verificacidon de implementacién en aula.

Eje Estratégico N° 5: Plan de Bienestar
Objetivo: Promover el bienestar integral de los equipos educativos, fortaleciendo el autocuidado, la salud
mental, el clima laboral y el sentido de pertenencia institucional.
Descripcidn: Este eje considera acciones destinadas a favorecer ambientes laborales positivos, fortalecer
las relaciones interpersonales, prevenir factores de riesgo psicosocial y generar espacios de autocuidado
gue contribuyan al bienestar y desempefio profesional.
Lineas de Trabajo
e Emocional: autocuidado y salud mental.
e Laboral-social: sentido de pertenencia y clima laboral.
e Recreativo: sentido de pertenencia y relaciones interpersonales.
Responsables
e Equipo de Bienestar.
e Coordinacién de Convivencia Escolar.
e Coordinacién PME.
Indicadores
e Registro de actividades de bienestar.
e Nivel de satisfaccion de los funcionarios.
e Percepcion de clima laboral diagndstica-cierre.
Medios de Verificacion
e Encuestas.
e Actas.
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e NoOmina de participacion, segun Consejo de Profesores.
e Evidencias fotograficas.

Eje Estratégico N° 6: Desarrollo Profesional y Carrera Docente
Objetivo: Favorecer el desarrollo de las trayectorias profesionales docentes mediante acciones de
orientacién, reflexion profesional y fortalecimiento de competencias alineadas con el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente.
Descripcion: Este eje busca promover el conocimiento y apropiacién del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, fortaleciendo la reflexidon profesional, el liderazgo pedagdgico y el desarrollo de
competencias asociadas al Marco para la Buena Ensefianza, contribuyendo a la progresion profesional y
al mejoramiento continuo de las practicas educativas.
Lineas de Trabajo
¢ Desarrollo de competencias profesionales por medio de acompafiamiento y retroalimentacion de
la practica docente, promocion del bienestar, formacidén y reconocimiento docente y trabajo
colaborativo, segun ejes estratégicos anteriores.
e Inscripcion en Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
e Horario protegido para el trabajo colaborativo entre docentes en el desarrollo de su Portafolio.
¢ Ajustes ambientales y logisticos para dias de grabacion.
Responsables
e Sostenedor.
e Direccion.
Indicadores
o Porcentaje de docentes que participan en instancias de acompafiamiento y retroalimentacion de
la practica docente, promocion del bienestar, formacidn y reconocimiento docente y trabajo
colaborativo en el marco del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
Medios de Verificacién
e Fichainscripcion docente.
¢ Evidencia de comunicacion sobre procesos de la Carrera Docente.
¢ Cronograma de asignacion horaria para el trabajo colaborativo.

IX. Plan de Accion

Eje Estratégico N° 1: Acompanamiento al Aula

\ Objetivo Especifico \ Responsable Temporalidad Evidencia
Acompafiamiento | Fortalecer las practicas UTP/ PME Abril a Pautas de
y observacion de | pedagégicas mediante Equipo noviembre observacion,
aula observacion y observador registros de
retroalimentacion retroalimentacion,
profesional analisis de
resultados
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Retroalimentacion | Promover la reflexion utpP/ Abril a Pauta de
individual y grupal | pedagdgica y la mejora Coordinacién | noviembre retroalimentacién y
continua PME Anilisis de los

acompafiamientos

Monitoreo de Verificar implementacion | UTP Mayo a Documento de

compromisos de acuerdos de mejora diciembre Retroalimentacién,

pedagdgicos apartado
“Compromisos de
mejora”

Eje Estratégico N° 2: Reconocimiento y Fortalecimiento de la Colaboracion Profesional Docente

Accion Objetivo Responsable  Temporalidad Evidencia
Especifico
Reconocimiento Promover la EGEA Agosto y Pautas, acta, némina
semestral de buenas valoracién de diciembre de reconocimientos
practicas pedagdgicas experiencias
exitosas
Socializacién de Favorecer el EGEA /UTP | Semestral Presentaciones,
experiencias destacadas | aprendizaje entre registros fotograficos
pares

Eje Estratégico N° 3: Comunidades de Aprendizaje Profesional

Accion Objetivo Especifico Responsable Temporalidad Evidencia

Comunidades de Fortalecer el trabajo | Coordinacién | Marzo a Bitdcoras y

Aprendizaje por colaborativo PME diciembre evidencias de

ciclos y niveles docente trabajo

Andlisis de datos Favorecer la toma PME Abril a Bitacorasy

educativos de decisiones Facilitadores | diciembre evidencias de
basada en evidencia | CAP trabajo

Observacién entre Promover la PME Agosto a Anexo

pares e intercambio | reflexidn Facilitadores | diciembre acompanamiento al

de estrategias colaborativa CAP aula CAP

Eje Estratégico N° 4: Plan de Formacién Docente

Objetivo Especifico  Responsable Temporalidad Evidencia

Capacitacién en DUA e | Fortalecer practicas | Equipo PIE Segun Asistencia,
inclusion educativa inclusivas cronograma certificados
Capacitacién en Ley TEA | Fortalecer la Relator externo | Segun Registro de
respuesta educativa | Equipo PIE cronograma participacién
a estudiantes
autistas
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Formacion en Mejorar procesos Relator interno | Segun Materiales y
evaluacion formativay | evaluativos UTP cronograma evaluaciones
retroalimentacion

Capacitacién en Fortalecer Relator externo | Segln Actas 'y
convivencia escolar y ambientes de Convivencia cronograma evidencias
gestion de aula aprendizaje Escolar

Formacién en IA Potenciar Relatores Segun Certificados y
educativa e innovacidn | competencias internos o cronograma productos
pedagégica digitales docentes externos elaborados

Eje Estratégico N° 5: Plan de Bienestar

Accién Objetivo Especifico \ Responsable Temporalidad Evidencia

Jornadas de Promover el Equipo de Semestral Registros de

autocuidado bienestar Bienestar participacién
emocional

Actividades recreativas | Fortalecer el Equipo de Semestral Registros de

y de integracion sentido de Bienestar participacién
pertenencia

Aplicacién de encuesta | Monitorear Equipo de Inicio y cierre | Resultados de

de clima laboral percepcién de Bienestar encuesta y andlisis
bienestar

Actividades de salud Favorecer el Equipo de Semestral Registros de

mental y manejo del bienestar integral Bienestar participacién

estrés

Eje Estratégico N° 6: Desarrollo Profesional y Carrera Docente

Accion Objetivo Especifico Responsable Temporalidad Evidencia
Acreditacidn en Iniciar el proceso Sostenedor Marzo/Abril Registro en
Plataforma administrativo parala | Direccién Plataforma
Docente Mas Carrera Docente

Socializacién del Promover el Direccién Abril Cronograma
Sistema de conocimiento de la informativo en sala
Desarrollo Carrera Docente de profesores
Profesional

Docente

Seleccién de Identificar a los Direccion Mayo Registro en
docentes en docentes habilitados Plataformay
Plataforma para la Carrera correos
Docente Mas Docente electrénicos
Seguimiento a Apoyar el desarrollo Direccion Segun Medios de
docentes sobre de trayectorias Sostenedor calendario comunicacion
fechas de Carrera profesionales ministerial (correoy
Docente

Carretera El Cobre Eduardo Frei Montalva N2 502 Km.4
Fono: 72-2214433/990727872
direccion@csfm.cl / www.csfm.cl



”

“El futuro se construye con el trabajo del presente
COLEGIO SAN FRANCISCO

Fundacion EducAtodos

mensajeria de
texto)
Asignacion de Favorecer el trabajo Direccién Julio a Cronograma de
horario protegido colaborativo asociado | Sostenedor noviembre horario protegido
para trabajo al desarrollo
colaborativo profesional
Apoyo logistico Facilitar condiciones Direccidn Segun Registros de apoyo
para procesos institucionales para el calendario institucional
asociados a Carrera | desarrollo profesional ministerial
Docente
X. Seguimiento y Monitoreo

El seguimiento y monitoreo del Plan Local de Formacidn para el Desarrollo Profesional Docente serd un
proceso sistematico orientado a verificar el nivel de implementacién de las acciones comprometidas,
identificar oportunidades de mejora y favorecer la toma de decisiones basada en evidencia.

El monitoreo sera desarrollado por el Equipo de Gestién del Establecimiento (EGEA) quienes revisardn
periddicamente los indicadores establecidos para cada eje estratégico, analizando el grado de
cumplimiento de las actividades programadas y la participacion de los distintos actores involucrados.

Los resultados obtenidos permitirdn realizar ajustes oportunos a la planificacién anual, asegurando la
pertinencia y efectividad de las acciones implementadas en funcién de las necesidades institucionales y
los objetivos del presente Plan Local.

10.1 Indicadores de Seguimiento
Frecuencia de
Eje Estratégico Indicador de Proceso Meta Referencial Monitoreo del
indicador
Acompanamiento al % de docentes acompariiados 100% de los docentes | Semestral
Aula durante el afio
Acompafnamiento al % de retroalimentaciones 100% de los Semestral
Aula realizadas posterior al acompafamientos
acompafamiento ejecutados

Reconocimiento y N2 de experiencias 2 instancias Semestral
Fortalecimiento de la pedagdgicas reconocidas o
Colaboracién socializadas
Profesional Docente
Comunidades de N2 de sesiones desarrolladas 100% de las sesiones | Semestral
Aprendizaje segun planificacion programadas
Profesional
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Comunidades de % de docentes que 100% de los docentes | Bimensual
Aprendizaje implementan los acuerdos/ aplica estrategias/ (*) Caminata de
Profesional estrategias emanadas de la acuerdos previos aula entre pares
CAP
Plan de Formacion % de docentes participantes 90% de participaciéon | Semestral
Docente en acciones formativas promedio
Plan de Formacion N2 de acciones formativas 100% del plan anual Semestral
Docente ejecutadas de formacion
Plan de Bienestar % de participacion en 80% de participaciéon | Semestral
actividades de bienestar promedio
Plan de Bienestar Nivel de satisfaccién de los 80% de satisfaccion o | Anual
participantes superior
Desarrollo Profesional | % de docentes que se 100% de docentes Semestral
y Carrera Docente inscriben en la carrera convocados
docente
Desarrollo Profesional | N2 de acciones 100% de las acciones | Semestral
y Carrera Docente implementadas para apoyar la | programadas
trayectoria profesional
docente

10.2. Reportes de Seguimiento

El estado de avance del Plan Local sera revisado semestralmente por el Equipo de Gestidn, permitiendo
evaluar el cumplimiento de los indicadores establecidos, analizar dificultades emergentes y proponer
acciones de mejora para fortalecer el desarrollo profesional docente y el logro de los objetivos
institucionales.

Xl. Evaluacion e Impacto

La evaluacién del Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente tendra como propésito
determinar el nivel de cumplimiento de sus objetivos, identificando el impacto de las acciones
implementadas sobre las practicas profesionales, el trabajo colaborativo, el bienestar de los equipos
educativos y la mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La evaluacidn se desarrollara al finalizar el afio escolar y considerara informacion obtenida a través de los
procesos de acompafiamiento al aula, comunidades de aprendizaje profesional, capacitaciones,
actividades de bienestar, acciones vinculadas a Carrera Docente y analisis de resultados institucionales.
Asimismo, permitird identificar fortalezas, oportunidades de mejora y orientaciones para la actualizaciéon
del Plan Local del aio siguiente.
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11.1 Indicadores de Impacto

Eje Estratégico Indicador de Impacto Meta .
Referencial
Acompafnamiento al Aula % de docentes que implementan los 80%
compromisos de mejora acordados en las
retroalimentaciones
Acompafnamiento al Aula % de docentes que mejoran su desempefioen | 80%
los indicadores observados durante los
acompafamientos
Reconocimiento y % de docentes que participan en instancias de | 80%
Fortalecimiento de la socializacién o intercambio de experiencias
Colaboracién Profesional pedagdgicas
Docente
Comunidades de Aprendizaje % de docentes que implementan estrategiaso | 80%
Profesional acuerdos construidos en las CAP
Comunidades de Aprendizaje Nivel de satisfaccién docente respecto al 80% de
Profesional trabajo colaborativo desarrollado en las CAP satisfaccion o
superior
Plan de Formacion Docente % de docentes que incorporan estrategias 70%
aprendidas en las acciones formativas
Plan de Formacion Docente % de docentes que valoran positivamente la 80% de
pertinencia de las capacitaciones recibidas satisfaccion o
superior
Plan de Bienestar Nivel de satisfaccidn de los funcionarios 80% de
respecto a las acciones de bienestar satisfaccion o
implementadas superior
Plan de Bienestar % de funcionarios que manifiestan una 80%
percepcidn positiva del clima laboral
institucional
Desarrollo Profesional y Carrera | % de docentes que utilizan el horario protegido | 100%
Docente para actividades de trabajo colaborativo
vinculadas al desarrollo profesional.
Desarrollo Profesional y Carrera | Nivel de satisfaccidn de los docentes respecto 80% de
Docente al acompainamiento brindado en procesos de satisfaccion o
Carrera Docente superior

11.2 Fuentes de Informacidn para la Evaluacion

La evaluacion del Plan Local considerard las siguientes fuentes de informacion:
¢ Resultados de acompaifiamiento al aula y retroalimentaciones.
e Encuestas de satisfaccidn sobre capacitaciones, bienestar y trabajo colaborativo.
e Registros de participacién en actividades formativas.
e Bitacoras y productos elaborados en las Comunidades de Aprendizaje Profesional.
¢ Informes de seguimiento de Carrera Docente.
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Resultados de encuestas de clima laboral.
Resultados institucionales derivados de procesos de analisis de datos educativos.
Informes de gestién elaborados por los responsables de cada eje estratégico.

11.3 Utilizacion de los Resultados
Los resultados obtenidos en la evaluacion permitirdn:

Identificar el nivel de logro de los objetivos propuestos.

Determinar fortalezas y oportunidades de mejora del Plan Local.

Ajustar las acciones y estrategias para el periodo siguiente.

Fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

Retroalimentar los procesos de gestion institucional vinculados al PEl y PME.

Orientar futuras acciones de desarrollo profesional docente en coherencia con las necesidades
detectadas en la comunidad educativa.
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